Effectief leiderschap

Resultaat

Leiderschap is meer dan de optelsom van tips en trucs. Leiderschap is veel meer dan “de juiste interventies op
het juiste moment doen”. Effectief leiderschap wordt bepaald door de stijl die u kiest en of deze aansluit bij uw
medewerkers of niet. Het gedrag van een professioneel leider kenmerkt zich ook door visie, moed en
doorzettingsvermogen.

Elke werknemer en elke situatie is anders. Welke sturing of ondersteuning heeft de medewerker nodig? Als
manager moet u weten wanneer u kiest voor overleggen, overtuigen, delegeren of instrueren. U moet zich bewust
Zijn van uw eigen gedrag en dat van de medewerker, sensitief zijn voor de behoefte van de medewerker en
begrijpen op welk niveau u dient in te steken.

In de training Effectief leiderschap versterkt Reframe uw aanwezige competenties om nog effectiever en
productiever leiding te geven. We geven u inzicht in uw stijl van leidinggeven en in het effect van uw gedrag op
uw medewerkers. Tijdens de training besteden we aandacht aan doelmatig en effectief begeleiden, faciliteren en
stimuleren op procesniveau.

De vaardigheden die we versterken liggen op het vlak van situationeel leidinggeven, omgaan met weerstand,
besluitvorming, zelfsturing en gesprekstechnieken. Daarnaast staan we uitvoerig stil bij houding en uitstraling en
op welke manier u kunt managen onder druk.

Inhoud

De stijl van leidinggeven bepaalt in belangrijke mate het succes van uw organisatie. Effectieve managers zijn
mensen die gericht zijn op zowel taken als relaties en een grote verscheidenheid aan rollen kunnen vervullen. In
de training Effectief leiderschap gaan we aan de slag met uw persoonlijke kwaliteiten en leren we u hoe u die kunt
herkennen en toepassen bij het aansturen van uw medewerkers. In onze training behandelen we ook het
situationeel leiderschap waarin u verschillende leiderschapsstijlen krijgt aangereikt. Uiteraard staan we uitvoerig
stil bij uw eigen persoonlijke stijl van leidinggeven.

Tijdens de training Effectief leiderschap komen de volgende onderwerpen aan bod:

van probleem naar uitdaging

effectief doelen stellen, visie bepalen

persoonlijke effectiviteit / persoonlijk leiderschap

leiderschapsstijlen

doelmatig en planmatig aanpakken

efficiént aansturen

omgaan met werkdruk, spanning en weerstand

communicatie (luisteren, feedback, respectvol confronteren)

besluitvorming

zelfsturing

sturen en bewaken van processen.

Voor wie
De training Effectief leiderschap is bedoeld voor leidinggevenden en management.

Werkwijze

Voor aanvang van de training Effectief leiderschap maakt u online een denkstijlanalyse. Deze zogenaamde
Metaprofiel analyse® (MPA) maakt inzichtelijk en begrijpelijk waarom u soms vastloopt en op andere tijden juist
goed presteert. Het bespreken van de resultaten met de trainer werkt inzichtgevend en levert vrijwel automatisch
ideeén op voor uw persoonlijke leerdoelen.

De training bestaat uit 5 gezamenlijke contactdagen en 1 individueel contactmoment. Er wordt gestart met 2
aaneengesloten contactdagen gevolgd door 3 contactdagen met een tussentijd van 3 weken. De doorlooptijd
bedraagt 3 maanden. De studiebelasting bedraagt gemiddeld 1 uur per week.

Bij aanvang van de training krijgt u een persoonlijk logboek uitgereikt. Samen met een andere deelnemer (buddy)
werkt u aan elkaars persoonlijke leerdoelen waarbij feedback geven/ontvangen en reflecteren belangrijke
onderdelen zijn.

De training Effectief leiderschap is praktijkgericht, doelgericht en afwisselend van opzet. Deze bestaat uit
individuele opdrachten, groepsopdrachten en (praktijkgerichte) theorie. Tussen de contactdagen door voert u, in
uw organisatie, enkele (korte) opdrachten uit waarop u reflecteert in uw persoonlijk logboek. Hierop ontvangt u
feedback van uw buddy.

Daarnaast wordt tijdens het trainingstraject, in samenspraak met u en de trainer, 1 individueel contactmoment
gepland waarin de voortgang m.b.t. uw persoonlijke leerdoelen wordt besproken.

De trainingsgroep bestaat uit minimaal 8 en maximaal 10 deelnemers.
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